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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W LUKOWIE
SPORZADZONY NA PODSTAWIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2019




WPROWADZENIE

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Lukowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzony w sposob
i terminie okreslonym w art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz. U. z 2020r. poz. 295 ze zm.). Raport jest przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2019 i zawiera w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za
poprzedni rok obrotowy., prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na
sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Lukowie.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017r., poz. 832).

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ W LUKOWIE ZA 2019 ROK

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w rozporzadzeniem.
Przyjeto cztery obszary analizy:

1. Wskazniki zyskownosci:
a) wskaznik zyskownosci netto (%),
b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%),
c) wskaznik zyskownosci aktywow (%).

2. Wskazniki ptynnosci:
a) wskaznik biezgcej ptynnosci,
b) wskaznik szybkiej plynnosci.
3. Wskazniki efektywnosci:

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach),

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach).
4. Wskazniki zadhuzenia:

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%),

b) wskaznik wyplacalnosci .

Wskazniki zvskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty. Ogolnie mozna okreslic,
ze im wigksze warto$ci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest
dzialalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci. Szpitale publiczne sa



organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem jest zwiekszenie uzytecznosci $wiadczen
medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje ilosci i jakosci realizowanych ustug.

1. Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogélem-koszty ogdtem podmiotu. Wskaznik zyskownosci netto Szpitala w 2019 roku
wynosi (-0,01%), uzyskujac tym samym oceng 0 punktow. Taki poziom wskaznika $wiadczy
o niewielkim braku réwnowagi pomiedzy przychodami a kosztami. Pozagdana warto$¢ wskaznika
to wartos¢ dodatnia, przy czym nalezy pamietaé o specyfice dzialalnosci szpitalnej, ktora
z definicji nie jest nastawiona na osiaganie zyskow. tylko na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych.

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywno$¢ dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
W 2019 roku wskaznik ten wynosi (-0,01%), uzyskujac ocene 0 punktéow. Wartos¢ wskaznika
wskazuje, ze dziatalnos¢ operacyjna przyniosta strate.

3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
Jjednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélnag zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym
korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Lukowie w roku 2019 osiagnat ten wskaznik na poziomie (-0,01%) jednoczesnie
oceng 0 punktow. Oznacza to, ze majatek pracujacy w Szpitalu generowat strate 0,01 zt na jedna
zlotowke zaangazowana w aktywa. Ujemna warto$¢ tego wskaznika informuje, ze Szpital nie
generuje zysku.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy. naleznosci lub $rodki finansowe.

Analiza wskaznikow plynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Lukowie pokazuje. ze w Szpitalu nie wystapily problemy z terminowym regulowaniem
zobowiazan.

1. Wskaznik biezgcej plynnosci

Wskaznik  biezacej plynnosci okresla zdolno§¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe, daje
0gdlny poglad na ptynnos¢ finansowa jednostki. Wzrost wartosci biezgcej ptynnosci wskazuje na
poprawe zdolnosci jednostki do regulowania biezacych zobowiazan. Z kolei spadek wartosci
tego wskaznika sygnalizuje pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci
finansowej korzystne sa jak najwyzsze wartosci opisywanego wskaznika. Warto$¢ wskaznika




SPZOZ w 2019 roku wynosi 1,41 uzyskujac tym samym oceng 8 punktow i jest to wartos¢
optymalna.

2. Wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Wysokosc¢ tego wskaznika w 2019 roku uksztaltowala si¢ na poziomie
1,35 (13 punktow) i oznacza, ze Szpital w danym roku posiadal dobra pltynnos¢ finansowa.
Spadek wartosci ponizej 1,0 oznacza zachwianie plynnosci finansowej zaktadu.

Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
1 zobowigzan.

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okres§la dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze S$ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowiazan. W zwigzku z tym wskaznik ten powinien by¢ mozliwie
najnizszy. Wskaznik SPZOZ w 2019 roku wynosi 36,61 (3 punkty), czyli Szpital oczekiwat
36,61 dni na uzyskanie naleznosci od kontrahentéw. Prawidlowa ocena wskaznika wymaga
jednakze dodatkowej analizy struktury naleznosci. W przypadku samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej glownym platnikiem naleznosci jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okres$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach zakladu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik
rotacji zobowigzan Szpitala za 2019 rok wynosi 12,62 i ocena 7 punktow. Wskaznik informuje,
ze splata zobowigzan wobec wierzycieli zakladu z osigganego przychodu netto ze sprzedazy
nastepuje co 12,62 dni. Za modelowa relacj¢ uznaje si¢, gdy wskaznik rotacji zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci. Oznaczaloby to,
ze srodki ze sprzedazy wplywajg przed terminem regulowania zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowe] samodzielnych publicznych zakladéow opieki zdrowotnej zostal wykorzystany
wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu
aktywow jednostki. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest
wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolnosé podmiotu do sptaty dtugu.
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1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

Wskaznik zadluzenia aktywdéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa jednostki. Wskaznik
zadluzenia aktywdow ukazuje rdwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia szpitala
jego zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotnie znaczenie w przypadku ubiegania si¢ o kredyt. Niska wartos¢ tego
wskaznika, $wiadczy o malym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sa
finansowane w wiekszym stopniu ze zrodel wlasnych. Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala w
Fukowie w 2019 roku wynosi 42.93%. uzyskujac ocen¢ 8 punktéw. Nie bez wplywu na tak
wysoki wskaznik pozostaje fakt rosngcych z roku na rok rezerw na zobowigzania z tytutu
przysztych $wiadczen pracowniczych, na co z Kolei przekladaja si¢ wcigz rosngce koszty
wynagrodzen.

2. Wskaznik wyplacalnosci

Wskaznik wyptacalnosei okresla wielkos$é funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢é utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan. Wskaznik wyptacalnosci SPZOZ w Lukowie wynosi 1,18 z oceng 6
punktow.

WNIOSKI

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2019
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 45 punktéw (maksymalna ilo$¢ punktow to
70) co stanowi 64,29% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Analiza pokazuje,
ze sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lukowie
pozostaje na takim samym poziomie co w roku 2018. Jednakze nalezy zwroci¢ uwage na
znaczaco rosnace koszty wynagrodzen wynikajace z przepisow prawa (podwyzki dla
pielegniarek, wzrost stawki godzinowej, wzrost ptacy minimalnej) bez zapewnionego w pelni ich
finansowania. Wzrostowi ulegaja takze koszty energii, zuzycia materialéw czy tez ustug obcych
(w znacznej mierze umowy cywilno-prawne z lekarzami). W $lad za rosngcymi kosztami
dziatalnosci nie wrastajg kontrakty NFZ.
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Tabela podsumowujqca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2019 oraz prognoza na lata
2020-2022

1. Wskazniki zyskownosci

1)

Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne +

przychody finansowe
Lp. Skiadniki 2019 2020 2021 2022
1 [Wynik netto -783 234 -1413 962 -1157 066 -1 047 446
Przychody netto ze sprzedazy
2 |produktow 99 235908 107 174 781 115 748 764 123851177
Przychody netto ze sprzedazy
3 |towarow i materiatow 400 400 400 400
Pozostate przychody operacyjne 4569 592 5200000 5400 000 5600000
Przychody finansowe 70 852 30 000 30000 30000
Wyniki 2019 2020 2021 2022
-0,01 -0,01 -0,01 -0,01
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn.2019 | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022
1 [ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4
4 |powyiej 4% 5

2) |Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate
przychody operacyjne
Lp. Sktadniki 2019 2020 2021 2022
1 |[Wynik z dziatalnosci operacyjnej -844 339 -1360 237 -951 733 -805 854
Przychody netto ze sprzedazy
2 |produktéw 99 235908 107 174 781 115 748 764 123851177
Przychody netto ze sprzedazy
3 |towarow i materialéw 400 400 400 400
4 |Pozostale przychody operacyjne 4569 592 5200000 5400000 5 600 000
Wyniki 2019 2020 2021 2022
-0,01 -0,01 -0,01 -0,01
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn.2019 | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022
1 [ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3
3 |powyzej 3% do 5% 4
4 |[powyzej 5% 5




3) |Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywdw
Lp. Skladniki 2019 2020 2021 2022
Wynik netto -783 234 -1413 962 -1157 066 -1 047 446
2 |Sredni stan aktywow 59 050 650 63 105 346 67 115617 66 190 536
Wniki 2019 2020 2021 2022
-0,01 -0,02 -0,02 -0,02
Lp.| Przedziaty wartosci Ocena | Ocena jedn. 2019 | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022
1 [ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 [powyzej 2% do 4% +
4 |powyzej 4% 5
2. Wskazniki ptynnosci
1) Wskaznik biezacej plynnosci

aktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania kdtkoterminowe - zobowiqzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na

zobowiqzania krétkoterminowe

Lp. Skiadniki + 2019 2020 2021 2022

1 |Aktwa obrotowe 21452077 19 566 575 18 597 065 19116 414
Naleznosci krotkoterminowe z tyt.

2 |dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
Krotkoterminowe rozl.
Miedzyokresowe (czynne) 182 230 200000 220 000 250 000
Zobowiazania krotkoterminowe 13 320 483 13 689 425 15041 283 15579 984
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug

5 |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
Rezerwy na zobowiazania

6 |krotkoterminowe 1762923 2000 000 2200000 2400000

2019 2 2022
Wyniki 020 2021 0.
141 1,23 1,07 1,05
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn.2019 | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022

1 |ponizej 0,60 0

2 |od 0,60 do 1,00 4

3 |od 1,00do 1,50 8

4 |powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 Tub jezeli

5 |zob krétk. =0 10




2) |Wskatnik szybkiej plynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyZej 12 miesigcy + rezerwy na
zobowiqzania ktétkoterminowe

Lp. Sktadniki 2019 2020 2021 2022
1 |Aktwa obrotowe 21452077 19 566 575 18 597 065 19116 414
Naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2 |dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
Krotkoterminowe rozl.
3 |miedzyokresowe 182 230 200 000 220000 250000
Zapasy 906 899 930 000 950 000 950 000
4 |Zobowigzania krotkoterminowe 13 320 483 13 689 425 15 041 283 15579 984
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
5 |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
Rezerwy na zobowigzania
6 |krotkoterminowe 1762923 2 000000 2200000 2 400 000
: 2019 2022
Wyniki 2020 2021 0
135 1,18 1,01 1,00
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn. 2019 | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022
1 |ponizej 0,50 0
2 |od 0,50 do 1,00 8
3 |od 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli
zobowiazania
4 |krotkoterm. =0 10
3. Wskazniki efektywnosci
1) Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach)
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Lp. Sktadniki 2019 2020 2021 2022
$redni stan naleznosci z tyt. dostaw
1 |iustug 9926 533 9 442 400 9500000 9 500000
Przychody netto ze sprzedazy
2 |produktow 99 235 908 107 174 781 115748 764 123851177
Przychody nefto ze sprzed.towarow
3 |i materialow 400 400 400 400
Wyniki 2019 2020 2021 2022
= 36,61 32,25 30,04 28,07
Lp.| Przedziaty wartosci Ocena | Ocena jedn. 2019 | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022
1 |ponizej 45 dni 3
2 |od 45 dni do 60 dni 2
3 |od 61 dnido 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni 0

-




2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdéw

Lp. Skiadniki 2019 2020 2021 2022
Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw
1 i ustug 3421113 3557 196 3 550 000 3700000
Przychody netto ze sprzedazy .
2 produktow 99 235908 107 174 781 115 748 764 123851177
Przychody netto ze sprzed.towarow
3 i materiatow 400 400 400 400
Wyniki 2019 2020 2021 2022
12,62 12,15 11,23 10,93
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2019 | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022

1 |do 60 dni 7
2 |od 61 dni do 90 dni 4
3 |powyzej 90 dni 0

4. Wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krdétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
Lp. Sktadniki 2019 2020 2021 2022
Zobowigzania dtugoterminowe 128 122 4011904 7211923 6400016
2 |Zobowigzania krotkoterminowe 13 320 483 13 689 425 15 041 283 15579 984
- 3 |Rezerwy na zobowigzania 12088 711 12 500 000 13 200 000 13900 000
4 |Aktywa razem 59 480 320,59 66 730 371,51 67 500 862,11 64 880 210,61
Wyniki 2019 2020 2021 2022
: 42,93 45,26 5292 55,30
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn.2019 | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022
1 |ponizej 40 % 10
2 |od 40 % do 60 % 8
3 |powyzej 60 % do 80 % 3
4 |powyzej B0 % 0

=




2) Wskainik wyplacalnosci
(Zobowigzania ditugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wiasny
Lp. Sktadniki 2019 2020 2021 2022
1 |Zobowiazania dtugoterminowe 128122 4011904 7211923 6400016
2 |Zobowigzania krétkoterminowe 13 320483 13 689 425 15 041 283 15579984
3 |Rezerwy na zobowigzania 12 088 711 12 500 000 13 200 000 13 900 000
4 |Fundusz wlasny 21618 684 20204 722 19 047 656 18000 211
19
Wniki 20 2020 2021 2022
1,18 1,49 1,86 1,99
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2019 | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |od 0,51 do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5|powyzej 4,00 lub ponizej 0
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PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
2020-2022 WRAZ Z OPISEM ZALOZEN.

Opis przyje¢tych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lukowie prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2020-2022
zostala opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktory mowi, ze ,,Samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodow Kkoszty
dziatalnosci i reguluje zobowiazania™.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny
$wiadczen medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzen bez
zapewnionego ich finansowania, moze wplyna¢ na zmian¢ prognoz na lata 2020-2022.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Prognozujgc przychody na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych sSwiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
Szpitala. Podstawg oszacowania przychodéw sa podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia z zalozeniem corocznego wzrostu srednio o 8%. Prognoza pozostalych przychodow
zostala opracowana na podstawie zawartych umow.

Ustawa z dnia 23 marca 2017 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
$wiadczen oraz okresla kwalifikacje $wiadczeniodawey do jednego z pozioméw systemu
zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakresow lub rodzajow
$wiadczen, w ramach ktorych bedg udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie
zabezpieczenia. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lukowie zostal
zakwalifikowany do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki
zdrowotnej (PSZ) na terenie wojewddztwa lubelskiego w grupie szpitale I stopnia. Wejscie do
tzw. ,sieci szpitali” miala zagwarantowa¢ Szpitalowi stabilnos¢ finansowania ulatwiajgca
planowanie i zarzgdzanie kosztami. Tymczasem leczenie pacjentéw otrzymalo ,.sztywny
budzet”. Nowy system mial poprawi¢ funkcjonowanie szpitali. Zasady wyliczenia ryczaltu sa
jednak tak skomplikowane, maja duzo zmiennych i niewiadomych, ze planowanie przychodoéw
“szpitala jest bardzo trudne. Przyjety przez NFZ mechanizm wyliczenia ryczattu jest taki, aby
podmioty lecznicze nie generowaly ,.zbednej” liczby $wiadczen. Ponadto ustalony ryczalt nie
uwzglednia wzrostu kosztow funkcjonowania szpitala, w tym znacznie rosngcych
a gwarantowanych przepisami podwyzek wynagrodzen dla pracownikow.

Koszty zostaly zaplanowane w oparciu o zawarte umowy z uwzglednieniem wzrostu o inflacje.
Pod uwage wzieto rowniez wzrost wynagrodzen w poszczegélnych grupach zawodowych,
wynikajacy z obowigzujacych przepisow prawnych. Przy opracowaniu prognozy przyjeto
prowadzone modernizacje i remonty wraz z finansowaniem kredytem inwestycyjnym.
Uwzgledniono zakup tomografu komputerowego oraz mammografu cyfrowego z udzialem
srodkow zewnetrznych. W prognozach ujeto takze zaplanowane wydatki zwigzane z programami
wspotfinansowanymi ze srodkéw unijnych i srodkéw organu tworzacego.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2020-2022) zaklada
osiggniecie ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajacym amortyzacji. Przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano: w roku 2020-45 pkt., 2021-45 pkt. i w roku 2022-40 pkt.
Spadek punktéw w roku 2022 wynika z obniZenia si¢ poziomu wskaznika szybkiej ptynnosci.
Warto$é optymalna tego wskaznika to przedziat <1,0-1,2>. Prognozowany wskaznik w SPZOZ to
1.0%, czyli jest to jeszcze poziom bezpieczny i mozna stwierdzi¢, ze Zaktad bedzie w stanie na czas
regulowa¢ biezace zobowigzania.



INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA  SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

[stotny wplyw na wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Lukowie ma:

v Niska wycena procedur medycznych. Szpital realizujgc procedure zakontraktowang z NFZ
otrzymuje za nig mniej srodkéw niz wynosit rzeczywisty koszt jej wykonania.

v" Ograniczona mozliwo$¢ zwiekszenia przychodéw przy obecnym poziomie finansowania
$wiadcezen zdrowotnych przez NFZ.

v" Brak waloryzacji przez NFZ wyceny $wiadczen medycznych.

v Tendencja wzrostowa kosztéw i to w stopniu wyzszym niz wynika to ze zmian w zakresie
przychodow.

v Zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodow, w ramach
ktorych najwieksza pozycje stanowia wynagrodzenia z pochodnymi (wzrost placy
minimalnej, minimalnego wynagrodzenia dla personelu medycznego). Narzucono Szpitalowi
wymogi bez wskazania Zrodet finansowania.

v Problem z niedoborem kadry. Konsekwencjg niskiej dostgpnosci personelu medycznego,
w szezegblnodci lekarzy specjalistow, jest wywierana na Zaklad presja placowa. Rosnace
wynagrodzenia wraz pochodnymi z kolei przedkladaja si¢ wprost na wzrost kosztow
funkcjonowania Szpitala.

PODSUMOWANIE

Podstawowa dziatalnocia samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest
dzialalno$é lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostka
nastawiong na osigganie zysku.

“Zasadniczym celem dzialania podmiotow leczniczych realizujgcych ustugi w calosci
finansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie, w sposob ciagly i trwaly, potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo swiadczen zdrowotnych.

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Lukowie na biezaco analizuje swoja
sytuacje finansowg i przyklada wiele staraf, aby rownowazy¢ swoje koszty przychodami.
Jednakze, nie bez znaczenia pozostaje obowigzek wynikajacy z ustawy o rachunkowosci
w zakresie tworzenia rezerw na przyszle S$wiadczenia pracownicze z tytulu nagrod
jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych. Naliczone z tego tytulu rezerwy istotnie
wplywaja na wynik finansowy Szpitala.
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